
 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ όŀƴŘ Ƙƻǘƭȅύ ŘŜōŀǘŜŘΦ  aŀǧƘŜǿ 
ŎƛǘŜǎ LǎŀƛŀƘ тΥпΦ ¸Ŝǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ 
ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ  ²ƘŜƴ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǊ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǿŀǎ YƛƴƎ !ƘŀȊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 
ǘǊƻǳōƭŜΦ  IŜ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ DƻŘ ƻƴ Ƙƛǎ ōŜƘŀƭŦ 
ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǎƛƎƴ ǿŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ǎƻƻƴ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ 

 aŀǧƘŜǿΩǎ ƎƻǎǇŜƭ Ŏŀƭƭǎ aŀǊȅ ŀ άǾƛǊƎƛƴέΦ  ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
¢ƻǊŀƘΣ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ IŜōǊŜǿΣ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ΨŀƭƳŀƘΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 
ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ό!ƘŀȊΩǎ ǿƛŦŜύΦ   

Lƴ мон .Φ/Φ9ΦΣ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ {ŜǇǘǳŀƎƛƴǘ ōƛōƭŜ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ DǊŜŜƪΣ tŀǊǘƘŜƴƻǎ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǾƛǊƎƛƴΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ aŀǧƘŜǿ ƛǎ ŘǊŀǿƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ IŜōǊŜǿΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘƛƳ ōȅ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ DƻǎǇŜƭǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ DǊŜŜƪ ŀǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ DǊŜŎƻ-wƻƳŀƴ ǿƻǊƭŘΦ 
Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜŀŘ {Ŝŀǎ 
{ŎǊƻƭƭǎ ƛƴ мфпт ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ǘƻ ǊŜǎǘΦ 

 ! ōƛǊǘƘ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΚ  ! ƅƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 9ƎȅǇǘΣ ŀ 
ǊŜǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴǘƻ bŀȊŀǊŜǘƘ ŀƭƭ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƘŀǘ 
aŀǧƘŜǿ ǿŜŀǾŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŜǎǎƛŀƴƛŎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ Ƙŀǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŘŜōŀǘŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ǿƻǊŘ άƎƻǎǇŜƭέ ƳŜŀƴǎ άƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦέ  ¢ƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻƴ 
ŜŀǊǘƘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ 
ǾŀƭǳŜΦ  5ƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǘƻŘŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ 
ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŜǊŜτLƳƳŀƴǳŜƭτ
DƻŘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǳǎτǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ŘŀǊƪƴŜǎǎΚ   

 wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ƛǎ άǘǊǳŜΣέ ƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƭƛǘƳǳǎ 
ǘŜǎǘ ƛǎ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎƻƻŘ 
ƴŜǿǎ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ 
ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΚ 
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¦ƴƛǘȅτ!ƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǎŜŜƪŜǊǎΦ 

 ά!ƭƭ ǘƘƛǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǿƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǇƻƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΦέ  ! ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƛǎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƻǇƘŜǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōȅ 
ŀ ŘŜƛǘȅΦ {ǳŎƘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǾƛƴŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇƘŜǘϥǎ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ !ƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƘŀŘ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎΦ 

 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǇƘŜǝŎ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 
ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ƻŦ bŀȊŀǊŜǘƘΦ  ¸ŜǘΣ ƛǎ ƛǘ ǘǊǳŜΚ  
²ŀǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ ŦƻǊŜǘƻƭŘΚ  ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ 
Ƴŀƴȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ άƳŜǎǎƛŀƴƛŎ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎέ ƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ 
aŀǧƘŜǿ ǿƘƻ ǳǎŜǎ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ 
Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ-ŦǳƭŬƭƭƳŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ƴŀǊǊŀǝǾŜΦ 

 ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ 
ǘƘŀǘ άǘƘŜ WŜǿǎέ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ƳŜǎǎƛŀƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛƭƭŦǳƭƴŜǎǎ ƻǊ ōƭƛƴŘƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀŘŘŜŘ ŦǳŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƻŦ 
WŜǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

 bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ aŀǧƘŜǿ ŎƭŀƛƳǎ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ǘŜȄǘ 
ŀǊŜΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ƻŦ 
ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀ Ǉƻƛƴǘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǇŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΤ aŀǧƘŜǿΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭǎ ŀǊŜ 
άŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻέ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀƛŘ ǿƛǘƘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ άaŀǧƘŜǿέ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ ƎƻǎǇŜƭΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ǿƘƻ aŀǧƘŜǿ ǊŜŀƭƭȅ ǿŀǎΣ ŀǎ ƛǎ ǘǊǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ŦƻǳǊ ƎƻǎǇŜƭ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿΤ ŀ ōǊƛŘƎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ WŜǿƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ Ƙƛǎ 
ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƎƻǎǇŜƭ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪΦ 

 aŀǧƘŜǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ƎŜƴŜŀƭƻƎȅ ǘƘŀǘ 
WŜǎǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻŦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŜƛǊ ǘƻ ǘƘŜ 
5ŀǾƛŘƛŎ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘǳǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭϥǎ ŜŀǊƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ Ƙŀǎ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊŀƴŘ 
ŘƛǾƛƴŜ ǇƭŀƴΦ  ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƛǎ ƅŀǿŜŘ ŀƴŘ ƻŘŘƭȅ ŎǊŀƊŜŘ ŀǎ ƛǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ǿƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇŀǘǊƛŀǊŎƘŀƭ ƭƛƴŜΦ 

Prophesy Fulfilled 

 

aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ н 

.ƻŀǊŘ bŜǿǎ о 

aƛƴƛǎǘǊȅ bŜǿǎ п 

9ǾŜƴǘǎ р ϧ с 

/ŀƭŜƴŘŀǊ у 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

Light On The Path 
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2 

 

 ¢ƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŀȅ Ƴȅ ǿǊƛǧŜƴ ƎƻƻŘōȅŜǎΦ  Lǘ ƛǎ ǘǊǳŜ 

ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǳƴǝƭ aŀȅ мΣ нлнлΣ ōǳǘ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

L Řƻ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

 !ƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘōȅŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƭŜǩƴƎ Ǝƻ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ  

ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  L ǇƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ 

ǿǊƛǧŜƴ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŦƻǊƳŀǘ ς ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳƻǊǇƘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ - ŦƻǊ ƻǾŜǊ ол 

ȅŜŀǊǎΗ  {ŜŜƳǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΦ 

 L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜŀǊǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΣ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǘƻǳŎƘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊƛƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ L ǎŀǘ Řƻǿƴ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ōŀǧƭŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 

ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ  

{ŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ƛŦ L ǿƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ƻǊŘŜǊΦ 

 Wǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴŘ ǳǇ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ  aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ 

ƴƻǘ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀōƻǳǘ пл ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿǊƛǘŜ 

ŀƴŘ ŜŘƛǘ ŀƴŘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǘƻǊȅ ƛǎ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǿŀǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇǳǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  L ŎŀƭƭŜŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ bŀƴ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ άIƻƭŘ ƳŜ 

ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻŘŀȅ LΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗέ  [ŀǘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎƘŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ƳŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƻǿΦ  ¢ƘŜƴ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘΣ 

άIƻǿ ƛǎ ƛǘ ƎƻƛƴƎΚέ  ¢ƻ ǿƘƛŎƘ L ŀƴǎǿŜǊŜŘΣ άaȅ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ŎƭŜŀƴΣ 

ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘΚέ   

 ¸ŜǘΣ L ƪƴƻǿ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ 

ƭƛǧƭŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ 

ǿŀƴŘŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  ¸ŜǎΣ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ŀƳ 

ŘƻƴŜ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƳŜǎǎȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎ ōƻǊƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƻǎΦ 

 L ǎǳǇǇƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘǎŜƭŦΦ  ¢Ƙŀǘ 

ƻƴŎŜ L Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴǎ ƻǳǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ǘǊǳƭȅ ǎŀƛŘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ς ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛǘΗ  ¢ƻŘŀȅ ƛǎ 

¢I9 ŘŀȅΦέ  L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻƳŜƘƻǿ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǘƘŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀƭǿŀȅǎ ǘŀƪŜǎΦ  {ƻƳŜ Ŏŀƭƭ ƛǘ ǘƘŜ 

aǳǎŜΣ ŀƴ ŀƴƎŜƭΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǎǿŜŀǘΦ  aȅ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ ōŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ς ŜƴƎŀƎŜ ƳŜ DƻŘ ƛƴ ǿƘŀǘ L ŀƳ ŘƻƛƴƎΣ ŜƴƎŀƎŜ ƳŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ 

ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

 CǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ L ŀƳ ƳƻǊŜ 

ŦƻŎǳǎŜŘΣ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƅƻǿ 

ŦǊƻƳ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ 

ƻǳǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƎŜΦ 

 ¢ƘŜ ƎƛƊ ǘƘŀǘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΣ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ Ƴȅ ƛƴƴŜǊ ƭƛŦŜΣ Ƴȅ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ƘŜŀǊǘΦ  ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L 

ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ŀƴŘ ƘƻǿΣ ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƅƻǿŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘȅƭŜΦ   

 ¸ŜǎΣ L Řƻ ǿǊƛǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ tŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ tŀƎŜΦ  

! ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƻƛŎŜǎΦ  

!ƴŘ ƻŘŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƴŎŜ ŜǾŜǊȅ 

ǝƳŜ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǿǊƛǘŜΦ  ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ς ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƅƻǿƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ōŜ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǎǘ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ L Ƨǳǎǘ ŎŀƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ǎŀȅ ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΗ   

 !ƴŘ L ǇƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ L Řƻ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎΚ  ол 

ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ƭƻǘΗ  ²ƛƭƭ ǘƘŜȅ ƳƻǊǇƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ōƻƻƪΣ ŀ ŎƭŀǎǎΣ ƻǊ Χ ΚΚ  hǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ ǎƛƳǇƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀǎ 

ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊΣ ƻƴŎŜ ǳǇƻƴ ŀ ǝƳŜ ƛƴ 

Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘōȅŜΦ  Lƴ ǎƻƳŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘǎΣ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ L ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ άǿŀǎǘŜέ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ōǳǘ ƛǎ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ŜǾŜǊ ǿŀǎǘŜŘΚ  tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƴƻǿ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŜŜƴ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ Řǳǎǘ ǎŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘ ƛǎ ŦƻǊƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 

 hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ 
L ƴƻǿ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ¦ƴƛǘȅ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ŎŀƭƭŜŘΣ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ ²ŜŜƪƭȅΦ  ¢ǊŀǾŜƭ 
ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ǎƻǳƭ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴŜΣ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊȅ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ уŀƳΦ  ǿǿǿΦƘŀǊǊƛǎƘƻǳǎŜǎǘǳŘƛƻΦŎƻƳΦ 

 ²ƛƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘΦ  ¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ tŀǘƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ уŀƳΦ 

 ¢ƻŘŀȅΣ L Ŏǳǘ ǘƘŜ ǝŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŀƴŎƘƻǊ 

ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ŀƴŘ 

ǳƴŎƘŀǊǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

[ƻǾƛƴƎƭȅΣ 
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 hƴ ǘƘŜ ƧƻōΗ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳΦ  {ƭƻǿƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ-ǇŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ¢ƻǿƴ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ ŀǎ ǿŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎΦ  !Ŏǘǳŀƭƭȅ L 
ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǳǎ ŀǎ ǿŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǇǝƻƴǎΦ 

 [Ŝǘ ƳŜ ōŜ ŎƭŜŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ǎŜŀǊŎƘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊΦ  ²ƘȅΚ  
.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ƻŦ wŜǾΦ aŀǊȅ !ƴƴŜΩǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 
ǘŜƴǳǊŜ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ¦ƴƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ wŜǾΦ aŀǊȅ !ƴƴŜΩǎ ŜȅŜǎΦ  .ŜŦƻǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳƭȅ ŀŎŎŜǇǘ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ Řƻ ŀǎ ǎƘŜ ŘƛŘΣ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƭŜǩƴƎ 
Ǝƻ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƛŜŦΣ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻƻŘ ōȅŜΣ ǘƻ ƘŜǊ ŀǎ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ǎƻ ƭƻƴƎΦ 

 ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ wŜǾΦ /ŀǊǊƛŜ YŜƴȅƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛƴ ¢ǳƭǎŀΦ !ǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƎǳŜǎǎΣ ¦ƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƘǳƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  {ƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǊ Ƙŀǘ 
ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ŜŀǊƭȅΦ 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƳŀǘŎƘ ŦƻǊ ǳǎΦ  !ƴŘ Ƙƻǿ Řƻ 
ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ōƻǘƘ ƻǳǊ ƎƻƻŘ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻǳǊ 
ǎƘŀŘƻǿ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΥ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ŎŀƴƴƻǘΦ 

 Lƴ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ CƛƴŘƛƴƎ hǳǊǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ wŜǾΦ aŀǊȅ !ƴƴŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƘŜŀŘΦ  ¸ŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōǳǘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǎ 
ƻǳǊ ōŜǎǘ ƻũŜƴǎŜ ǘƻǿŀǊŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 

Board Report Treasurer Report 

P& L Actuals August 2019 September 2019 

Income $13,245 $14,374 

Expense $17,070 $15,504 

 {ƛƴŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜǊŜΣ L ƘŀǾŜ 
ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ  
L ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘǊǳƭȅ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎƛƊǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŀƴŘ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾƛƴŜ ǝƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 
ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƛƊ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ǉǳǘ ǘƻ ƎƻƻŘ ǳǎŜΗ 

 hǳǊ ǊƻƻŦ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǎŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻŦ ŀƎƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ 
ŜȄǘǊŜƳŜǎ ŀƴŘ ŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ 
ƛǎǎǳŜǎΗ   

 ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ŀƴŘ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǳƴǝƭ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǿŀǎ 
ŎŀǳǎƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǳǊ ƳǳǎƛŎŀƭ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻǳƭŘ ƎǊƻǿ ƳǳŎƘ ƭŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ 
ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƴƻǿΦ 

 hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му ǘƘŜ ǊƻƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴΦ  ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 
ǊƻƻŦ ǿŀǎ ǊŜǎǳǊŦŀŎŜŘΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀǊŜŀǎ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀƴŘ ŜŘƎŜǎ 
ǎŜŎǳǊŜŘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊƻƻŦ Ƙŀǎ ŀ ƴŜǿ 
мл-ȅŜŀǊ ǿŀǊǊŀƴǘȅΗ   

 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŎǊŀŎƪǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǎŜŀƭŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ǎƻƻƴΦ 

 L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ƎƛƊ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ όŀǎ ŀƭǿŀȅǎύ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴǝŦǳƭ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ǿƘƻƭŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ  hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ƻǳǊ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŶǊƳŀǝƻƴǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ŀƴŘ 
ŘƛǾƛƴŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ   

 L ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎŀȅ ǘƘŜ 
ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅΦ 
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{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мл   
aƛƪŀȅƭŀ [ŀƴŜ 

aƛƪŀƭȅŀ [ŀƴŜ ƛǎ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǎƛƴƎŜǊ-ǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊ ŦǊƻƳ 

¢ǳƭǎŀΦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 

ŀƎŜ ŬǾŜΣ {ƘŜ Ƙŀǎ ƎŀǊƴŜǊŜŘ ƴƻǘŀōƭŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ 

ȅƻǳƴƎ ŎŀǊŜŜǊΦ aƛƪŀȅƭŀ ŀƴŘ ƘŜǊ ōŀƴŘ ŀǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
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h¦w {¦b5!¸ ¢9!a 
 

²hw{ILt !{{L{¢!b¢{ 
wŜƴƴȅ .ŜǊǊȅ 
/ƘŜǊȅƭ tƘŜƭǇǎ 
5ƛŀƴŜ tƛƴǎŀǊǘ 
[ƻǳƛǎŜ wƻǎŜ 
 
¦{I9w{ 
±/ DŀǊǊŜǧ 
/ǳǊǝǎ IŀƭŜ 
{ƘŜƭƭȅ WƻƴŜǎ  
/ƻƭƭŜŜƴ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 
YŀǊǊƛŜ [ŜŜǾŜǊ 
{ŀǊŀƘ {ǘŀƴǎŜƭƭ-tŜǊŜȊ 
WŜũ ²ƻƻŘǎ 
 

Ih{tL¢![L¢¸ 
Dŀƛƭ LŀŘŜǾŀƛŀ 
[ƛƴŘŀ [ǳǎƪ 
Wŀƴ aŀƎŜŜ 
hƳŀǊ ϧ {ŀǊŀƘ tŜǊŜȊ 
WƻƘƴ wŀƴŜȅ ϧ YƛƳ ²ƛƭŜȅ 
tŀǘ wŜȅƴƻƭŘǎ 
.Ŝǧȅ {ƘŀǊǇ  
WŀƴŜǘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴ 
 

Dw99¢9w{ 
/ƛƴŘȅ .ŜŀǊ 
aŀƎƎƛŜ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ 
{ǳǎŀƴ 9Ǿŀƴǎ 
[ƛƴŘŀ DƻōƭŜ 
tŀǘ bƛŎƘƻƭǎƻƴ 
[ŀƴŜȅ wƻōō 
±ƛŎƪƛ wƻōŜǊǘǎ 
wŀŜ WŜŀƴ wƻƭƭŜǊ 
[ƻǳƛǎŜ wƻǎŜ  
WŀƳƛŜ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 
 

{h¦b5 ϧ ±L59h ¢9!a 
tŀǘǊƛŎƪ IŀǊǊƛǎ 
/ƻƭƭŜŜƴ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 
5ŀǾƛŘ [ƻǊŜƴǘŜ 
hƳŀǊ tŜǊŜȊ 
YŜƛǘƘ tǳǊǘŜƭƭ 
5ƻƴ wǳǎƘ 
 

WƻŜ wƻōōΣ 5ǊǳƳƳŜǊ 
 

![¢!w 59/hw!¢Lhb{ 
/ƻƭƭŜŜƴ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 
[ƻǳƛǎŜ wƻǎŜ 
YƛƳ ²ƛƭŜȅ 
 
{¦b5!¸ /hhw5Lb!¢hw 
{Ƙŀƴƴƻƴ .ŜƴǘƭŜȅ 

Tea & Conversation 
hƴ ōǊŜŀƪ ǝƭƭ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

[ƻƻƪ ǿƘƻ ƛǎ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ 
Ǿƛǎƛǘ Χ !ǎƘƭŜŜ 9ƭƳƻǊŜΗ 

hǳǊ ŦƻǊƳŜǊ ƳǳǎƛŎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ƛǎ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ 

ǳǎ ƻƴ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΥ {ǳƴŘŀȅΣ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нн ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 

WŀƴǳŀǊȅ рΦ 

   Saturday, Nov. 30  

9:00a - Noon  


